
 
 
 

sĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ� 
ǌƵƌ�YƵĂůŝĮǌŝĞƌƵŶŐ�WƌćǀĞŶƟŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞͬ-ƌ 

 
�ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ͗�ϯϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϰ 

EĂŵĞ͕�sŽƌŶĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ĐŚƵůĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ĐŚƵůĂƌƚ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚƌĞƐƐĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DĂŝů-�ĚƌĞƐƐĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dĞůĞĨŽŶ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WƌŝǀĂƚĂĚƌĞƐƐĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WƌŝǀĂƚŵĂŝů ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dĞůĞĨŽŶ�Ɖƌŝǀ͘��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌͬ-ŝŶ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ĂŶ͗ 
�ǀĂŶŐ͘�^ĐŚƵůƐƟŌƵŶŐ 
^ĂďŝŶĞ�WĂďůŝƚƐĐŚŬŽ 
'ůĞŝƘďƺŚůƐƚƌ͘�ϳ 
ϵϬϰϬϮ�EƺƌŶďĞƌŐ 
Ɛ͘ƉĂďůŝƚƐĐŚŬŽΛĞƐƐďĂǇ͘ĚĞ 
&Ăǆ͗�ϬϵϭϭͬϮϰϰϭϭϴϭϮ 

 

�ƵĨŐĂďĞŶ�ǀŽŶ�WƌćǀĞŶƟŽŶƐ-�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ 
· KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǀŽŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐͲ

ƐĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ƉĂƐƐŐĞͲ
ŶĂƵĞƐ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ƐŝŶĚ� 

· �ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌͬ�-ŝŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ͕�:ƵͲ
ŐĞŶĚůŝĐŚĞ͕��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�;>ĞŚƌ-Ϳ�WĞƌƐŽͲ
ŶĂů�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�
ĚĞƌ�WƌćǀĞŶƟŽŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 

· sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�ŵŝƚ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�&ĂĐŚƐƚĞůůĞŶ�
;&ĂĐŚďĞƌĂƚƵŶŐĞŶ͕�:ƵŐĞŶĚĂŵƚ͕�WŽůŝǌĞŝ͕�
ďĞƚƌŝĞďƐĞƌůĂƵďŶŝƐĞƌƚĞŝůĞŶĚĞ��ĞŚƂƌĚĞ�
ƵƐǁ͘Ϳ 

· �ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�WƌćǀĞŶƟͲ
ŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ�ĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�
^ĐŚƵůĞŶ�ŝŶ��ĂǇĞƌŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��^^��z 

 
 

sŽƌ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ǌƵ�ŬůćƌĞŶ͗ 
· YƵĂůŝĮŬĂƟŽŶ͗�>ĞŚƌŬƌĂŌ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�;ďĞŝ�ŐƌŽƘĞŶ�;&ƂƌĚĞƌ-Ϳ�^ĐŚƵůǌĞŶƚƌĞŶ�

ĂƵĐŚ�WćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�&ĂĐŚŬƌĂŌ�ďǌǁ͘�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ�ŝŶ�dĂŐĞƐƐƚćƩĞͬ�/ŶƚĞƌŶĂƚͬ�
^ĐŚƵůƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚͬ�^ĐŚƵůƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞͿ 

· &ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�mďĞƌŶĂŚŵĞ�ĚĞƌ��ƵĨŐĂďĞ 
· sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ŐůĞŝĐŚŵćƘŝŐĞ�ŐĞƌĞĐŚƚĞ�sĞƌ-��

ƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ�ĂƵƘĞƌƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚůŝĐŚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�DĞŚƌĂƵĨǁĂŶĚ�ĚĞƌ�
WƌćǀĞŶƟŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ�ǌƵ�ŬŽŵƉĞŶƐŝĞƌĞŶ͘ 

· DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĂůůĞŶ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞŶ�;ϲ�dĂŐĞ�ŝŶ�ǀŝĞƌ�DŽͲ
ĚƵůĞŶͿ 

· ^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐŝƵŵ�ƐŝŶĚ�ďĞƌĞŝƚ͕�ƐŝĐŚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ���&ŽƌƚͲ
ďŝůĚƵŶŐƐŵŽĚƵůĞŶ�ŵŝƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�
ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌǌƵƐĞƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ƚƌĞīĞŶ͘� 

· mďĞƌŶĂŚŵĞ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůƚƌćŐĞƌ� 
· �ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ǌƵƌ��ƌůĞĚŝŐƵŶŐ�ǀŽŶ�ͣ,ĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶ͞�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�

DŽĚƵůĞŶ�;Ą�ĐĂ͘�ϱŚͿ 
· ZĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�ZƺĐŬŬŽƉƉĞůƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĨĂŵŝůŝĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�DŽĚƵůĞŶ 

 

  



 

ZĞĨĞƌĞŶƟŶ͗������������������������������������������<ƵƌƐďĞŐůĞŝƚƵŶŐ͗ 
zǀŽŶŶĞ�KĞŋŝŶŐ�������������������������������������������������������������������ZŝƚĂ�&ƌĞƵŶĚ-^ĐŚŝŶĚůĞƌ 
�DzE��Ğ͘s͘�-�����������������������������������������������������������������������WćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�ZĞĨĞƌĞŶƟŶ 
WƌćǀĞŶƟŽŶ�ƐĞǆƵĞůůĞƌ�'ĞǁĂůƚ����������������������������������������������ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�^ĐŚƵůƐƟŌƵŶŐ�ŝ͘�͘ 
ǇŽĞΛĂŵǇŶĂ͘ĚĞ��������������������������������������������������������ƌ͘ĨƌĞƵŶĚ-ƐĐŚŝŶĚůĞƌΛĞƐƐďĂǇ͘ĚĞ�� 

 

 

 

 

tĞŝƚĞƌĞ�&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͍� 
<ŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ďŝƩĞ͗ 
�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�^ĐŚƵůƐƟŌƵŶŐ�ŝŶ��ĂǇĞƌŶ͕�'ůĞŝƘďƺŚůƐƚƌ͘�ϳ͕�ϵϬϰϬϮ�EƺƌŶďĞƌŐ 
 
ZŝƚĂ�&ƌĞƵŶĚ-^ĐŚŝŶĚůĞƌ͗�Ϭϵϭϭ-Ϯϰϰϭϭϭϯ��;�ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐͿ 
ƌ͘ĨƌĞƵŶĚ-ƐĐŚŝŶĚůĞƌΛĞƐƐďĂǇ͘ĚĞ 
 
^ĂďŝŶĞ�WĂďůŝƚƐĐŚŬŽ͗�Ϭϵϭϭ-ϮϰϰϭϭϭϮ� 
Ɛ͘ƉĂďůŝƚƐĐŚŬŽΛĞƐƐďĂǇ͘ĚĞ 

�ŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƐŽůů�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶ�ďǌǁ͘�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�
ĞƌĨŽůŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞĂƵŌƌĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĞŶ�WƌŽǌĞƐƐ�ĨĞĚĞƌĨƺŚƌĞŶĚ�ǌƵ�ƐƚĞƵĞƌŶ͘ 

�Ğŝ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ŶĂĐŚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�
ƵŶĚ�ĞŝŶ�DĂŶŶ�ďĞŶĂŶŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

dĞŝůŶĞŚŵĞƌŐĞďƺŚƌ͗ 

ϮϱϬ͕ϬϬ�Φ��ǌǌŐů͘�hŶƚĞƌŬƵŶŌ�ƵŶĚ�sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�DŽĚƵůĞ 

�ŝĞƐĞƌ��ĞƚƌĂŐ�ŝƐƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�DĂƘŶĂŚŵĞ�ĂƵƐ�ŬŝƌĐŚůŝͲ
ĐŚĞŶ�DŝƩĞůŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ��ĂŶŬ͘� 

 
WƌćǀĞŶƟŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞͬƌ 
 

&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐ�ǌƵƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ 
ǀŽŶ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚĞŶ 
ĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�^ĐŚƵůĞŶ͕ 
^ĐŚƺůĞƌŚĞŝŵĞŶ�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƚĞŶ 
ŝŶ��ĂǇĞƌŶ 

�ŝĞ��ƵƐŐĂŶŐƐůĂŐĞ 

· WƌćǀĞŶƟŽŶ�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐĞǆƵĞůůĞƌ�'ĞǁĂůƚ�ĂŶ�^ĐŚƵůĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�
ĞŝŶǌƵĨƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ƐŝĐŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͕�ƐƚĞůůƚ�ŝŵ�^ĐŚƵůĂůůƚĂŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ZĞŐĞů�ĞŝŶĞ�ŚŽŚĞ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĂƌ͘ 

· sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐĞŶ�ďƌŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ŬĂƵŵ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ĂƵĨ͕�
ĚĞŶ�WƌŽǌĞƐƐ�ƐĞůďƐƚ�ĂƵĨǌƵƐĞƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�/ŶŚĂůƚĞŶ�ǌƵ�ĨƺůůĞŶ͘ 

· �ŝŶǌĞůŶĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ��ŶŐĞďŽƚĞ�ďůĞŝďĞŶ�ƐŽ�ŽŌ�ƵŶƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�
ǁĞŶŝŐ�ǀĞƌŶĞƚǌƚ�ŶĞďĞŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐƚĞŚĞŶ͘ 

· :ĞĚĞ�^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂƚͬ^ĐŚƺůĞƌŚĞŝŵ�ďƌĂƵĐŚƚ�ďŝƐ�ƐƉćƚ͘�ϭ͘ϭ͘ϮϬϮϲ��-� 
ǁŝĞ�ũĞĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ���><��ƵŶĚ��ŝĂŬŽŶŝĞ�ŝŶ��ĂǇĞƌŶ�- 
ĞŝŶ�ĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐƐƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞƐ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ 

 

  



 

�Ğƌ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ 
�ĞŶ� dƌćŐĞƌŶ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ� ^ĐŚƵůĞŶ� ŝƐƚ� ĞƐ� ǁŝĐŚƟŐ͕� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŵ� DŽƩŽ͗�
ΗŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ůĞďĞŶ͕� ůĞƌŶĞŶ͕� ŐůĂƵďĞŶ� ŝŵ�^ƉŝĞůƌĂƵŵ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞƌ� &ƌĞŝŚĞŝƚΗ�<ŝŶĚĞƌŶ�
ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�>ĞďĞŶƐƌĂƵŵ�ǌƵ�ĞƌƂīŶĞŶ͕�ĚĞƌ�ŝŚŶĞŶ�ĞƚŚŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ŐĞŝƐƚůŝͲ
ĐŚĞ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�Őŝďƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŵ�ƐŝĞ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
hŵ�ĚŝĞƐĞƐ��ŝĞů�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƌĞƐƉĞŬƚǀŽůůĞƌ�ƵŶĚ�'ƌĞŶǌĞŶ�ĂĐŚƚĞŶĚĞƌ�hŵŐĂŶŐ�
ŵŝƚ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ǁŝĐŚƟŐ͘� �ĞƐŚĂůď� ƐĞƚǌĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�^ƟŌƵŶŐƐƌĂƚĞƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�^ĐŚƵƚǌ�ĚĞƌ� ŝŚŶĞŶ�ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ǀŽƌ�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞƌ͕�ƐĞĞůŝƐĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ƐĞǆƵĂůŝƐŝĞƌƚĞƌ�'ĞǁĂůƚ�ĞŝŶ͘ 

^ĐŚƵůĞ�ŚĂƚ�ŶĞďĞŶ�ĞŝŶĞŵ��ŝůĚƵŶŐƐĂƵŌƌĂŐ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐͲ
ĂƵŌƌĂŐ͕��ŝůĚƵŶŐ�ŽŚŶĞ��ƌǌŝĞŚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶŬďĂƌ͘�^ĐŚƵůĞŶ�ƐƉŝĞůĞŶ�ĚĂŚĞƌ�
ĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�ZŽůůĞ�ďĞŝŵ�<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚƐĐŚƵƚǌ͘ 
 
Dŝƚ� ĚĞƌ� ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚĞŶ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ͣ^ĐŚƵůĞ� ŐĞŐĞŶ� ƐĞǆƵĞůůĞ� 'ĞǁĂůƚ͞� ƐŽůůĞŶ�
^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐŝĞŶ�ĞƌŵƵƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŬŽŵƉůĞǆĞŶ�
dŚĞŵĂ� ƐĞǆƵĞůůĞƌ� <ŝŶĚĞƐŵŝƐƐďƌĂƵĐŚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůů� ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌǌƵƐĞƚǌĞŶ͘�
�ŝĞů� ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚĂƐƐ�ĂůůĞ�^ĐŚƵůĞŶ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚĞ� ;ǁĞŝƚĞƌ-ͿĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ƵŶĚ� ƐŝĞ�
ŐĞůĞďƚĞƌ��ůůƚĂŐ�ŝŶ�ũĞĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ũĞĚĞƌ�ĞŝŶͲ
ǌĞůŶĞŶ� ^ĐŚƵůĞ� ŬĂŶŶ� ĚĞƌ� ^ĐŚƵƚǌ� ǀŽŶ�DćĚĐŚĞŶ� ƵŶĚ� :ƵŶŐĞŶ� ǀŽƌ� ƐĞǆƵĞůůĞƌ�
'ĞǁĂůƚ�ƐŽ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
�ŝŶ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐŝĞƌƚĞƐ� ^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ� ŐĞŐĞŶ� ƐĞǆƵĞůůĞ� 'ĞǁĂůƚ� Őŝďƚ� ĞƐ� ŶŝĐŚƚ͘�
:ĞĚĞ�^ĐŚƵůĞ�ƐŽůůƚĞ�ŝŚƌĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�tĞŐ�ǌƵ�ŝŚƌĞŵ�ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ�
ƵŶƚĞƌ� �ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ� ĚĞƌ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ� �ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ǀŽƌ� Kƌƚ� ŐĞŚĞŶ͘� �Ɛ�
ŐĞŚƚ� ŶŝĐŚƚ� Ƶŵ�DĂǆŝŵĂůĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ŽĚĞƌ� Ƶŵ� ƉĞƌĨĞŬƚĞ� ƵŶĚ� ƐŽĨŽƌƚ� ǀŽůůͲ
ƐƚćŶĚŝŐĞ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚĞ�–� ƐŽŶĚĞƌŶ�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ��ŶĨĂŶŐ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�tĞŝƚĞƌŐĞͲ
ŚĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� tĞŐ� ĚĞƌ� ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ� WƌćǀĞŶƟŽŶ� ƵŶĚ� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘� :ĞĚĞƌ�
^ĐŚƌŝƩ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ƌĨŽůŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌƐĐŚƵƚǌ͊ 
 
�ŝĞ� �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ� ^ĐŚƵůƐƟŌƵŶŐ� ďŝĞƚĞƚ͕� ŶĂĐŚ� :ĂŚƌĞŶ� ĚĞƌ� �ƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚͲ
ǌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ�dŚĞŵĂ͕�ĚĞƌ��ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�<ƌŝƐĞŶ-�ƵŶĚ�,ĂŶĚͲ
ůƵŶŐƐůĞŝƞćĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ĞŶƐŝďŝůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ͕�ŶƵŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐ� Ĩƺƌ� WƌćǀĞŶƟŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ� ĞŝŶĞ� ƉƌĂǆŝƐŶĂŚĞ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�
Ĩƺƌ� ũĞĚĞ�^ĐŚƵůĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ��ƵĨŐĂďĞ�ƐƚĞůůƚ͕�ƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƚ�ĞŝŶ�ĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐƐͲ
ƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞƐ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶǌƵĨƺŚƌĞŶ͘͘ 

 

�ĂƐ��ŶŐĞďŽƚ 
/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ϲ-ƚćŐŝŐĞŶ�&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ�ũĞ�^ĐŚƵůĞ�ǌǁĞŝ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ƋƵĂůŝͲ
ĮǌŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ĚĂďĞŝ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĂůůĞ� ǁŝĐŚƟŐĞŶ� DĂƘŶĂŚŵĞŶ� Ĩƺƌ� ĞŝŶ�
^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ�ƉĂƐƐĞŶĚ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�^ĐŚƵůĞ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟĞƌĞŶ͘ 

�ŬƚƵĞůůĞ�sŽƌŐĂďĞŶ�ƐĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƌ��><��ƵŶĚ�ĚĞƐ��ĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ�<ƵůƚƵƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵƐ�
ǁĞƌĚĞŶ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĂůůĞ�DŽĚƵůĞ�ĞŝŶŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ĚĞƐ�
ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚĞŶ� WƌŽũĞŬƚƐ� ͣ^ĐŚƵůĞ� ŐĞŐĞŶ� ƐĞǆƵĞůůĞ� 'ĞǁĂůƚ͞� ĚĞƌ� hŶĂďŚćŶŐŝŐĞŶ�
�ĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞŝŶďĞǌŽŐĞŶ͘ 

�ŝĞ� ZƺĐŬŬŽƉƉĞůƵŶŐ� ŝŶ� ĚĞŶ� ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ� �ůůƚĂŐ� ƐƉŝĞůƚ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƐ� &ŽƌƚďŝůͲ
ĚƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞƐ� ĞŝŶĞ� ǁŝĐŚƟŐĞ� ZŽůůĞ͘� �ǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞŶ� ĞŝŶǌĞůŶĞŶ� &ŽƌƚďŝůĚƵŶŐƐͲ
ŵŽĚƵůĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞ��ŶƉĂƐƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�
ĂďĞƌ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�-�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ũĞͲ
ǁĞŝůŝŐĞŶ�<ŽůůĞŐŝƵŵ�-�ŐĞƚƌŽīĞŶ͘ 

'ƌŽƘĞƌ�tĞƌƚ�ǁŝƌĚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�ďĞƚĞŝůŝŐͲ
ƚĞŶ�^ĐŚƵůĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�tŝƐƐĞŶƐ-�ƵŶĚ��ƌĨĂŚƌƵŶŐƐĂƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŐĞůĞŐƚ͘ 

�ƌŐćŶǌĞŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�DŽĚƵůĞŶ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůĂůůͲ
ƚĂŐ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͘ 

 



 

dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶĚ�/ŶŚĂůƚĞ�ĚĞƌ�&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐ 

DŽĚƵů�ϭ͕�Ϯϯ͘�ďŝƐ�Ϯϳ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ�;ZĞůŝŐŝŽŶƐƉćĚ͘��ĞŶƚƌƵŵ͕�,ĞŝůƐďƌŽŶŶͿ 
· 'ƌƵŶĚǁŝƐƐĞŶ�ǌƵ�ƐĞǆƵĞůůĞƌ�'ĞǁĂůƚ 
· DŝƐƐďƌĂƵĐŚ�ŝŶ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�tŝƌŬƵŶŐ�ǀŽŶ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚĞŶ 
· �ŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƵŶĚ�'ƌĞŶǌĞŶ�ĂůƐ�WƌćǀĞŶƟŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞͬ-ƌ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ 

· �ĂƐ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ�ĂŶ�ŵĞŝŶĞƌ�^ĐŚƵůĞ�–�ĞƌƐƚĞ��ĂƵƐƚĞŝŶĞ 
¨>ĞŝƚďŝůĚ͕�^ĂƚǌƵŶŐ͕�sĞƌŚĂůƚĞŶƐŬŽĚĞǆ 
¨/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĨĂŵŝůŝĞ�ŚŝŶĞŝŶ 
¨�ŶƐƉƌĞĐŚƉĞƌƐŽŶ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�ŵŝƚ�&ĂĐŚďĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ 

DŽĚƵů�Ϯ͕�ϭϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�;�ĂƌŝƚĂƐ-WŝƌĐŬŚĞŝŵĞƌ-,ĂƵƐ�EƺƌŶďĞƌŐͿ 
· �ĞƌŝĐŚƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�^ĐŚƵůĂůůƚĂŐ 
· �ĂƐ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ�ĂŶ�ŵĞŝŶĞƌ�^ĐŚƵůĞ�–�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ĂƵƐƚĞŝŶĞ 

¨<ŝŶĚĞƌƌĞĐŚƚĞ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ 
¨�ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ͕�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ 
¨ZĂƵŵĐŚĞĐŬ 

DŽĚƵů�ϯ͕�Ϯϱ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϱ�;�ĂƌŝƚĂƐ-WŝƌĐŬŚĞŝŵĞƌ-,ĂƵƐ�EƺƌŶďĞƌŐͿ 
· �ĞƌŝĐŚƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�^ĐŚƵůĂůůƚĂŐ 
· �ĂƐ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ�ĂŶ�ŵĞŝŶĞƌ�^ĐŚƵůĞ�–�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ĂƵƐƚĞŝŶĞ 

¨EćŚĞ�ƵŶĚ��ŝƐƚĂŶǌ 
¨�ĞƐĐŚǁĞƌĚĞǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ 
¨^ĐŚƵƚǌǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ 

DŽĚƵů�ϰ͕�Ϭϵ͘�ďŝƐ�ϭϬ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϱ�;ZĞůŝŐŝŽŶƐƉćĚĂŐ͘��ĞŶƚƌƵŵ�,ĞŝůƐďƌŽŶŶͿ 
�Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�DŽĚƵů�ƐŽůůĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐĞŶ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͊ 
· �ĞƌŝĐŚƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�^ĐŚƵůĂůůƚĂŐ 
· �ĂƐ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ�ĂŶ�ŵĞŝŶĞƌ�^ĐŚƵůĞ�–�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ĂƵƐƚĞŝŶĞ 

¨DĞƚŚŽĚĞŶ�ǌƵƌ�WƌćǀĞŶƟŽŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�WĞƌƐŽŶĂůŐĞǁŝŶŶƵŶŐ�ƵŶĚ� 
-ĂƵƐǁĂŚů 

¨ �ŝĞ�,ĂŶĚůƵŶŐƐůĞŝƞćĚĞŶ�;sĞƌĚĂĐŚƚ�ĂƵĨ�<ŝŶĚĞƐǁŽŚůŐĞĨćŚƌĚƵŶŐ͕�ƐĞǆƵĞůůĞ�
'ĞǁĂůƚ�ĚƵƌĐŚ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͕�<ƌŝƐĞŶůĞŝƞĂĚĞŶ�ďĞŝ�sĞƌĚĂĐŚƚ�ĂƵĨ�
DŝƐƐďƌĂƵĐŚ�ĚƵƌĐŚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞͿ� 

¨/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐĂŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�>ĞŚƌƉĞƌƐŽŶĂů͕��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌͬ:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ 

 
 

 
�ŝĞ�&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ͕�ĂƌďĞŝƚƐĨćŚŝŐĞ�'ƌƵƉƉĞ�ǀŽŶ�ŵĂǆ͘�ϭϲ�dĞŝůͲ
ŶĞŚŵĞŶĚĞŶ� ŬŽŶǌŝƉŝĞƌƚ͘� �ǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞŶ� ĞŝŶǌĞůŶĞŶ� &ŽƌƚďŝůĚƵŶŐƐŵŽĚƵůĞŶ�
Őŝďƚ�ĞƐ�ͣ,ĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶ͕͞�ĚŝĞ� ũĞĚŽĐŚ�ĚĞŶ�hŵĨĂŶŐ�ǀŽŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ĐĂ͘�ϱŚ�ŶŝĐŚƚ�
ƺďĞƌƐƚĞŝŐĞŶ�ƐŽůůĞŶ͘��ŝŶĞ�ZƺĐŬŬŽƉƉĞůƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�WƌĂǆŝƐ�ŝƐƚ�ĞƌŐćŶǌĞŶĚ�ǌƵ�ůĞŝƐͲ
ƚĞŶ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ 

�ŝĞ� �ƵĨŐĂďĞ� ƐŽůůƚĞ� E/�,d� ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ�
�ŝŽŐƌĂĮĞ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�&ĂŵŝůŝĞ�ƐĞǆƵĞůůĞƌ�DŝƐƐďƌĂƵĐŚ�ǀŽƌŬĂŵ�ƵŶĚ�
ŶŝĐŚƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚ�ďĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͘�,ŝĞƌ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�tĂŚƌƵŶŐ�ĞŝŐĞŶĞƌ�
'ƌĞŶǌĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ͕�ĂůƐ�ĞŝŶ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĂĐŚĞ͘�mďĞƌ��DzE��Ğ͘s͘��
ŬĂŶŶ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�&Ăůů�ďĞŝ��ĞĚĂƌĨ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĞŝŶĞ��ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ǀĞƌŵŝƩĞůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 
,ŝůĨƌĞŝĐŚĞ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ� <ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ƌďĞŝƚ� ĂůƐ� WƌćǀĞŶƟŽŶƐ-� ƵŶĚ�
/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞͬ-ƌ� ƐŝŶĚ��ĞůĂƐƚďĂƌŬĞŝƚ͕�,ĂƌƚŶćĐŬŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�&ƌƵƐƚͲ
ƌĂƟŽŶƐƚŽůĞƌĂŶǌ͕�ƐŽǁŝĞ�ĚĂƐ�<ĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌĞƚĞŶ�ĞŝŐĞŶĞƌ�'ƌĞŶǌĞŶ͘ 
�Ă� ĞƐ� ŝŵ� ǁĞŝƚĞƌĞŶ� WƌŽǌĞƐƐ� ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ� ŬĂŶŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� 
WƌćǀĞŶƟŽŶƐ-�ƵŶĚ� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ� ŝŵ�&Ăůů� ƐĞǆƵĞůůĞƌ�'ĞǁĂůƚ�ďĞͲ
ƌĂƚĞŶĚ�ŬŽŶƚĂŬƟĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚĂƐ�WƌŝŶǌŝƉ�ĚĞƌ��ŝƐŬƌĞƟŽŶ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌĂƵůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ�ƐĞŚƌ�ďĞĚĞƵƚƐĂŵ͘��Ƶƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ŶƚůĂƐƚƵŶŐ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚĂŶŶ��ŶŐĞďŽƚĞ�ĞŝͲ
ŶĞƌ�&ĂĐŚďĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ďǌǁ͘�ĞŝŶĞƌ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂƐ��ƌͲ
ǌćŚůƚĞ�ĚĂƌĨ�EhZ�ĚŽƌƚŚŝŶ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁŽ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�,/>&��ƵŶĞƌͲ
ůćƐƐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘ 


